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CHAPITRE | - RESUME EXECUTIF DE LA MISSION
1.1- DEROULEMENT DE LA MISSION

1.1.1 -Contexte

L’ARMP, en conformité avec le Code des Marchés Rabl(dans sa récente version)
découlant des directives de TUEMOA, commanditeageie année, des Audits (ou revues a
posteriori) menés de facon indépendante par de;m&@abSpécialisés en vue de vérifier la
régularité des procédures appliquées par les Aéso€ontractantes en matiere de passation

des marchés publics.

Ainsi, des échantillonnages aléatoires sont eféecpar les Cabinets d’Audit sur les marchés

de type et de nature différents et selon chaquesrdegassation.

Il s’y ajoute que Cet Audit de la gestion 2011 dodpitaliser sur les acquis et les
enseignements tirés des Audits annuels précédeefsuis I'exercice 2008)l faudra,
désormais, prendre en compte certains aspects|gigues constatés auprés de certaines

structures spécifiques telles que :

v Les Etablissements Hospitalierqqgui commandent des matériels biomédicaux dont
les caractéristiques se révelent trées complexkes dburnitures trés sensibles (au plan
quantitatif et qualitatif) a I'exemple de la P.N@&ui a finalement entrainé des
impératifs de reaménagement du code des Marchédg$ub

v' Les Agences d’exécution et les structures d'infragictures, par exemples, qui
nécessitent plus de visibilitlans les taux d’exécution techniqueéle leurs prestations
(Pourcentage de travaux réalisésrsus taux de paiement effectue). Ce qui impose,
désormais, la présence dans les missions d’Autligéhieurs Spécialisés (en Génie
Civil, en Génie Rural, en Infrastructures Hydro-isgtes, etc).ll s’y ajoute qu’en cas
de nécessité, pour mieux apprécier, la pertineree choix des marchés et des
fournisseurs ou autres prestataires, la missioruditAdoit se doter de ressources
humaines spécifiques pour des domaines particuliéénommes « Experts

domaines ».
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Le consultant compte, pour l'audit 2011, apportee valeur ajoutée substantielle
gue I'on peut résumer sommairement comme sulit :

* Une diversification satisfaisante des marchésa auditer, en fonction de leur
nature, de leur mode de passation ou de leur éaeadérogatoire ou non sur la
base d’'un échantillon tres représentatif.

» Des observations pertinentes corrélées a des recommdations pointues
(accompagnées de leurs modalités de mise en ceul/iedued’'une démarche
innovante, a savoir :

» Les rapports spécifiques d’ingénieurs spécialisésotamment dans des
marchés de travaux, d’équipements spécigAgronomes, Vétérinaires,
Informaticiens, Biomédicaux, Pharmaciens, etc.)

= Les contributions techniques substantiellesI’experts de « domaines »
ciblés et identifiés lors de la mission propremdite face a des Autorités
Contractantes a activités spécifigues ou sectesiellelles que :les
hopitaux et structures médicales, les projets d'ageulture et

d’hydraulique, les projets de routes et d’infrastructures diverses.

Les experts choisis pour cette tache sedast spécialistes de tres haut niveadans leurs
domaines de compétences respectives a quois’ajodésitompétences complémentaires

avérées en matiére de passation des marchés
1.1.2- Modalités d’intervention
1.1.2.14dit des procédures de passation

Tous les marchés retenus, dans le cadre de lanpeésevue, ont fait I'objet de vérifications
détaillées sur la base des canevas fournisdai@RsLes points de vérification concernent
toutes les étapes de la procédure de passatiomaehés publicgallant de I'avisd’appel

d’offresou lettre de consultation pour AOR ou DRP psqu’a l'attribution définitive).

Des points de contrle supplémentaires ont étategp en cas de besoin, a linitiative

justifiée du consultant afin de déceler tous lesisaile non-conformités au code.

Compte tenu du nombre d’appels d’offres déclauége tres rédufdl seulement)face a

celui tres élevé des DREL2), b revue de conformité a porté, ainsisur:
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. AOO (01 marché sur 01s0itL00%)
DRP(61 marchés sur 112s0ib5 %)
1.1.2.2- Audit de I'exécution physique
SANS OBJET
1.1.2.3- Support informatique

Tous les travaux de revue samnsignés électroniquement sur des clés USBmprenant

pour chague marché audité :
. Une fiche de description narrative de I'ensentdaéda procédure de passatien WORD)

. Un canevas des points de vérification des diffi&re étapes de la procédure de passétion

WORD)

. Une fiche synoptique qui fait la synthéselal@rocédure de passatigsur EXCELL)

1.2- CONSTATS RELATIFS AU DISPOSITIF DES MARCHES
PUBLICS

Le Ministere du Tourisme a mis en place les orgades passation des marchés
conformément au nouveau code des marchés pubtitsnment la Commission des Marchés

et Cellule de Passation des Marct@nformément aux termes del’article 35 du code

Cependant les actes officialisant ces organes niguas été fournis, concernant la Cellule

de Passation des Marchés.
1.3- CONSTATS D'AUDIT
1.3.1 —Echantillonnage

L’échantillonnage des marchés a auditer s’esttetrient baseé sur les principes édictés dans

les TDR de la mission, ce qui a

Donnée tableau ci-apres largement commentédans le chag@ 2 a venir et comprenant

des graphiques assez illustratifs des
Taux de couverture atteints pour les marchés, olejéd présente revue.

10
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: . Typologie des marchés
Typologie des marchés .
. : ) examinés lors de la 0
Modes de passation passés au titre de la . Taux de couverture en %
gestion 2011 presente
REVUE
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant

Appel d'Offres Ouvert
(AOQ) 1 91.960.000 1 91.960.000 100,00 100,00
Appel d'Offres
Restreint (AOR)
AVENANTS
DRP 112 483.014.504 61 132.976.720 94,46 27,53
TOTAL 113 574.974.504 62 224.936.720

1.3.2- Constats généraux relatifs a la passation &t’exécution des marchés

On constate qu’il n'est passé, de facon trop étgle pour l'exercice 2011, qu'un seul et unique AOO contre 113 DRP
Le déseéquilibre est trop criard si I'on retient deienode de passation par défaut, recommandé pagllementation est 'AOO.

1.3.2-Constats spécifiques relatifs a la passatioles marcheés

L’analyse approfondie des 113 DRP évoqués ci-dessomntré sans aucun doute possible, une voloatéfeste de faire des fractionnements
sur des marchés de fournituigmsommables informatiques !)et de prestations de services trés ordin@resetiens et nettoyage ne
nécessitant aucune spécialisation ou qualification.

Il s’y ajoute que les montants cumulés sont retatignt importantéenviron 500 Millions FCFA).

11
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1.3.4 - Constats spécifiques relatifs a I'exécutidimanciére
RAS
1.4 -- SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS DE LA MISSION
1.4.1 - Concernant la préparation des dossiers d'aels d’offres
RAS
1.4.2 - Concernant les aspects liés a I'exécutiinanciere des marchés

RAS

12
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CHAPITRE Il - DISPOSITIF ET METHODOLOGIE DE LAUDI T
2.1- RAPPEL DES TERMES DE REFERENCE (D.R)
a)Rappel des Objectifs de la Mission

L’ARMP, en conformité avec le Code des Marchés Rabl(dans sa récente version)
découlant des directives de TUEMOA, commanditeageie année, des Audits (ou revues a
postériori) menés de facon indépendante par de;m&@abSpécialisés en vue de vérifier la
régularité des procédures appliquées par les Aéso€ontractantes en matiere de passation
des marchés publics.

Ainsi, des échantillonnages aléatoires sont eftecpar les Cabinets d’Audit sur les marchés
de type et de nature différents et selon chaqueerdegassation.

Il s’y ajoute que Cet Audit de la gestion 201 1tdaipitaliser sur les acquis et les

enseignements tirés des Audits annuels précédiansié I'exercice 2008).

Il faudra, désormais, prendre en compte certapsas névralgiques constatés aupres de
certaines structures spécifiques telles que :

v Les Etablissements Hospitalierqqgui commandent des matériels biomédicaux dont
les caractéristiques se révelent trées complexkes éburnitures trés sensibles (au plan
quantitatif et qualitatif) a 'exemple de la P.N(dui pose, d’ailleurs actuellement, des
impératifs de réaménagement du code des Marchédg$ub

v' Les Agences d’exécution et les structures d'infragictures, par exemples, qui
nécessitent plus de visibilitians les taux d’exécution techniquele leurs prestations
(Pourcentage de travaux réalisés Versus taux dameait effectué). Ce qui impose,
désormais, la présence dans les missions d’Autfigéhieurs Spécialisés (en Génie
Civil, en Génie Rural, en Infrastructures Hydro-ikgtes, etc).

Il S’y ajoute qu’en cas de nécessité, pour mieypréger, la pertinence des choix des marchés
et des fournisseurs ou autres prestataires, laianigbAudit doit se doter de ressources

humaines spécifiques pour des domaines particdimemmeés Experts domaines ».

b) La Conception des Services (Problemes a résoufire

Au-dela des vérifications récurrentes sur les cautanomalies et de non-conformités
décelées habituellement sur les procédures de tmassdes marchés, il est désormais,

impérieuxde comprendre et d’expliquer a I'issue des missions d’Audit, ce qui suit :

13
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* Les longs délais observés et dénonceés par towds Gsur le processus de
contrdle a priori effectué par la DCMP sur les rh@scatteignant les seuils
de contréle.

* Le nombre important des D.R.P (en montant et emrwe) malgré les
observations relevées par les Audits précédentsmoent sur les aspects
liés au fractionnement, a la Collusion des Presest@t au renchérissement
relatif des prix des marchés. A quoi, s’ajoutestdbus relatifs aux défauts
de publicité, de transparence, d’'informations éigdité dans la procédure
de candidature.

* Les causes (justifiées ou non justifiées) des némrgdar Entente Directe
avec l'apparition récente (dans la derniére versioncode) de lanotion

d’urgence simpleface a celle ancienrtBurgence impérieuse.

En plus, il est devenu urgent de s’interroger suquiestion de savoir sgn matiere de

sécurité et securité-défenseles motifs évoqués doivent-ils relever davantagel’A.C

(Présidence, Forces Armeées, Intérieur) ou de lar@ade la commande (Confidentialité ou

relevant de la sécurité nationale) ou des deuxXaida

2.2- METHODOLOGIE DE MISE EN OEUVRE

Le Consultant, en vue de l'atteinte des objectifécefiques de la mission, va adopter une

démarche innovante afin de résoudre les problemegeiement identifiés dans les missions

d’Audit. Ainsi, la méthodologie va s’articuler conensuit :

a)

b)

d)

Prise de contacts dés signature du Contrat et réception des lettfimsroduction
signées par 'ARMP, avec les P.R.M des A.C du @eowconcerné grace a
I'accompagnement et a la facilitation de 'ExpestldARMP désigné a cet effet.
Calage des Réunions de prises de contaate la mission auprés de chaque A.C et
finalisation d’'un Chronogramme précis des activiséis la base du Plan de travail
inclus dans le présent rapport.

Dépbt a J+10 du rapport préliminaire d’orientation méthodologique de la mission
de 'ARMP qui fera I'objet d’'une validation par tdient.

Recherche documentaire einvestigations diverses aupres des A.C afin deeidt,
de facon exhaustive, les données nécessaires awlaeldent de la missioncé€s
données devant étre confrontées avec celles obteswaiprés de la DCMP et du

Portail des Marchés Public3. Il s'agit de :

14
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« Plans de Passation des Marchés (de’'faalla derniére version existante) pour
chaque A.C ainsi que les copies des AGPM.

» Les Etats d’exécution budgétaire.

* Les Balances auxiliaires des Comptes fournisseurs.

* Les Extraits de grands livres.

e Les Arrétés (ou Décisions) de Nomination des Memlge la C.P.M et de la
C.M pour 'année a Auditer (2011).

* La charte d’Ethique et de transparersignée dimentpar les membres de la
C.P.M et de la C.M (Exercice 2011).

* Le systeme (et les locaux) d’archivage et de ctass¢ des contrats et marchés.

* L’organigramme de la structure, de I'A.C

2.3- DESCRIPTION DES TRAVAUX D’AUDIT
2.3.1- Audit des procédures de passation des magsh

Vérification d’Amont en Aval de la conformité et de la régularité de I'ensemthés
procédures de passation pour les Marchés défimtwe retenus sur I'échantillon pour
chaque A.C.

Cette étape passe, nécessairemeniyidisation stricte des tableaux-types inclus das les

TDR (Annexes 2 a 8)que leconsultant prévoit d’améliorer, au besoin qualitatvement,
notamment en ajoutades points de vérification additionnelscomme suit :

EXEMPLES, a titre d'illustration que le Consultant compte introduire en plus
EXEMPLE 1- ANNEXE 2 : A.0.O

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir seraient :

+ L'A.O.O est National ou International ?

+ L'A.0.O est-il sans pré-qualification, avec pré-tfieation ou en 2 étapes ?
EXEMPLE 2- ANNEXE 3: A.O.R

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :
+ Description de la Procédure d’autorisation de I'&R@ar la DCMP ?
+ Les motifs évoqués : Urgence simple ? Urgence liepse ?
EXEMPLE 3- ANNEXE 4 : PRESTATIONS INTELLECTUELLES

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :

L+ Le choix de la méthode de sélection est-il judigi@u
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+ Le score minimum et le systéme de pondération is®objectifs ?
EXEMPLE 4- ANNEXE 5 : D.R.P

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :
+ Le degré de probabilité des casatdlusion et surtout leur récurrence par
rapport a 'année N-1
+ Les cas de simulacre de concurrence (Montants elds du factures « Pro-
forma» en progression arithmétique / géométriquer pa couverture d’'un
attributaire choisi d’avance).
EXEMPLE 5- ANNEXE 6 : ENTENTE DIRECTE
Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :
+ Les Rapports annuels requis pour les Marchés pér $ont-ils faits
régulierement ?
+ La mesure du taux de régression des marchés pamsED
£ Les marchés par E.D comportent-ils systématiguemantclause de
vérification a postériori des prix de revient dulgire.
+ Le degré d’amélioration des motifs de rejet ou dégtation par la DCMP
pour les marchés E.D (soumis a leur autorisatisn)on tient compte des
nécessités de justifications formulées en fonali@ha nature des A.C
EXEMPLE 6- ANNEXE 7 : QUALITE, TRANSPARENCE ET EFFI CACITE DES
OPERATIONS DE PASSATION DEMARCHES.

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :
+ L'identification du nombre de révisions des PPM
+ Les justifications des révisions de PPM (du fadjdstements budgétaires, de
nouveaux financements, de changement de modessdatipa imposé ou non
par la DCMP).

EXEMPLE 7- ANNEXE 8 : ORGANISATION INSTITUTIONNELLE

Les points de vérificatioadditionnels a prévoir, seraient :
L+ Les vérifications de signature ou non de la chdéhique et de transparence
par les membres de la CPM et de la CM.
+ Le respect ou non des délais réeglementaires deocation des Membres de la
C.M.
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+ La régularité des Procés Verbaux élaborés paa C.
+ La remise systématique des P.V d’ouverture desaulis Candidats a titre

d’informations.

Identification des facteurs récurrents de non-confomité au Code des Marchés Publics,
des anomalies majeures constatéastenant compte de la nature de la présente misa et

de son degré d’encadrementainsi que des recommandations issues des Audits
précédents mais non respectées (notamment par coarpison avec I'exercice N-1avec
une démarche d’établissement de données statistiperinentes (analyse comparative ou
différentielle selon I'approche descriptive).

Cela favorisera une meilleure reformulation des nowelles recommandations de la
mission et d’en tirer des éléments substantiels dermation continue et de renforcement
des capacités des Acteurs de la commande publique.

Elaboration de rapports individuels pour chaque Aubrité Contractante en mettant en
exergue (conformément aux normes d’Audit intermetipce qui suit :

* Une opinion sur les procédures de passatiotonsécutivement a une appréciation
globale (y/c note chiffrée) indigquant les violatioéventuelles a la réglementation, les
anomalies et points de non-conformité identifiéasles procédures de passation et
d’exécution des marcheés.

* Les recommandations pertinentegpour le futur, dans une logique de :

Zéro recours, zéro plainte, zéro anomalie ou nonconformité au code.

L’ensemble des recommandations sera formulé comihe s
» Indications claires et précises notammentlearmarchés ou ont été décelés des
indices de fraudes ou de corruption(exploitables par 'TARMP, la Cour des comptes
ou I'l.G.E en cas de nécessite).
» Déclinaisons possibles en modules ou themes deafammen faveur des acteurs de la
commande publique dans les P.G.F a venir !
Organisation de séances de restitutignau niveau de chaque Autorité Contractante
concernée, des rapports provisoires en vue deiligcdes réponses sur les non-conformités
et observations diverses émises par les auditeues mission.
Elaboration de rapports individuels (versions défiitives) pour chaque Autorité

Contractanteavec prise en compte des réponses formulées daes télais impartis par
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les A.C concernées sur les rapports provisoiregvec version électronique et nombre

d’exemplaires papiers requis, conformément aux TDR)

2.3.2- Audit de I'exécution financiere des marchés

Cette disposition prise dans la présente missidwudit permet de mieux maitriser les

aspects de controle ci-apres :

+

La matérialité des dépenses effectuées (Etat déavaent réel versus décomptes
et factures payées aux titulaires).

L'état réel des prestations (travaux, équipemefuaarnitures ou services) en
conformité avec les prix, les caractéristiques, clghier des charges, les
prescriptions techniques, etc.

La régularit¢ des P.V de réception provisoire, péoea partielle, réception
technique, réception définitive face aux contrardes spécifications techniques,
des délais requis et des normes spécifiées.

Les éléements justificatifs (au plan technique eaficier) des avenants ou marchés
complémentaires, des ordres de services divers émals les Autorités

Contractantes.

2.3.3 — Audit de I'exécution techniqgue des marchés

Concernant ceAudit d’exécution physique I'innovation par rapport aux Audits précédents,

c’est d'intégrer dans la mission, des experts §ijp@éement orientés au sujet, a savoir :

bY

» Des ingénieurs de spécialitéavec des profils pointus a identifier sur la badse

I’échantillonnage des marchés et de la nature desridés Contractantes.

 Des experts « domaines savec des profils spécifiguement adaptéertifiés a

posteriori) tenant compte du niveau de complexité des maraedésnus a

I’échantillon.

L’Audit d’exécution physique va insister davantage sur certains marchés dauxaen

développant, au besoigrace aux ingénieurs du Génie civil ou d'autres sp@lités a

préciser, de véritables rapports d’expertises présant:

* La conformité physique des dits travaux aux P.V (deeption provisoire ou

définitive) dument élaborés et signeés par les Audt® Contractantes.

» Larégularité des documents existants confrontécanstats physiques.

» L’existence et I'état de fonctionnement des ouvsame équipements divers.
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* La cohérence des quantités prévues versus réabsdagéequation des prix unitaires
pratiqués versus les prix du marché concerné.
* La mise a jour ou non des malfacons, réserves omalies relevées dans les P.V de
réception (provisoire, partielle ou définitive).
» Le contrdle systématique des prix de revient daras de marché par entente directe
conformément au code.
2.4- CONSTITUTION DE L'ECHANTILLON D’AUDIT

2.4.1- Echantillon pour l'audit des procédures dg@assation

Réalisation d’un échantillon significatif de marchés a auditer conformément aux TDR avec
des taux de couverture minimum en nombre ou en moaht, définis comme suit
(conformément aux TDR):
a. Marchés atteignant les seuils de contréle de IMBQa I'exclusion des
marchés parE.D)........cccccevviiiii i e e a2 5%
b. Marchés n'atteignant pas les seuils de controlea @MP mais supérieurs
aux seuils de passation des Marchés (a I'exclusésrMarchés par

c. Demandes de Renseignements et de Prix (D.R.P)eg@si soit en Volumes
OU €N MONTANTS. ... e e e et 25%
d. Marchés passés par Entente Directe €L A........ccooevviiiiiiiiiiiiinnnnnne, 100%

2.4.1.1- Mesures correctives de Raffinement de téantillon

Chaque Catégorie de marché (évoqué : a, b, c @bidtcomporter un nombre minimum de
10. Sinon, I'ensemble des marcke$0 sera audité.
Chaque sous-population (par catégorie de marche dseersifiée tenant compte, a la fois :
» du mode de passation A.0.0, A.O.R, A.O avec Pré qualification,
A.O en 2 étapes, A.O avec Concours, A.O.N, A.O.L.
= de la nature des marchés Travaux, Fournitures et Services Courants,

Prestations Intellectuelles

2.4.1.2- Description de I'échantillon finalement reenu
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Modes de passation

Typologie des marchés
passés au titre de la

Typologie des marchés
examinés lors de la

Taux de couverture en %

. résente
gestion 2011 pREVUE
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Appel d'Offres Ouvert
(AOQ) 1 91.960.000 1 91.960.000 100,00 100,00
Appel d'Offres
Restreint (AOR)
AVENANTS
DRP 112 483.014.504 61 132.976.720 54,46 27,53
TOTAL 113 574.974.504 62 224.936.720

Ministere du Tourisme

Revue Indépendante de la Passation des Marchés 2011
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CARTOGRAHIE DES MARCHES PRESENTES PAR MODE DE PASSATION EN NOMBRE ET EN VALEUR

MARCHES PASSES AU TITRE DE LA GESTION 2011
EN NOMBRE

1%

B Appel d'Offres O (AOO)
H Appel d'Offres R (AOR)
1 AVENANTS

B DRP

MARCHES PASSES AU TITRE DE LA GESTION 2011
EN VALEUR

B Appel d'Offres O (AOO) m Appel d'Offres R (AOR)
= AVENANTS m DRP

Ministére du Tourisme Revue Indépendante de la Passation des Marchés 2011
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CARTOGRAHIE DES MARCHES COUVERTS EN NOMBRE ET EN VA LEUR

MARCHES EXAMINES AU TITRE DE LA GESTION
2011 EN NOMBRE

2%

B Appel d'Offres O
(AOO)
B Appel d'Offres R (AOR)

1 AVENANTS

M DRP

MARCHES EXAMINES AU TITRE DE LA GESTION 2011
EN VALEUR

B Appel d'Offres O (AOO) ® Appel d'Offres R (AOR) = AVENANTS ® DRP

Ministére du Tourisme Revue Indépendante de la Passation des Marchés 2011
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DISTRIBUTION DES MARCHES COUVERTS PAR MODE DE PASSATION EN NOMBRE ET EN VALEUR

TAUX DE COUVERTURES TAUX DE COUVERTURE EN VALEUR

EN NOMBRE
B Appel d'Offres O (AOO) m Appel d'Offres R (AOR) = AVENANTS m DRP

H Appel d'Offres O (AOO) m Appel d'Offres R (AOR) = AVENANTS ® DRP

L’'analyse descriptive de I'échantillon reteny permet, sur la base du tableau et des graphaipeessus, de confirmer ce qui suit :
. Le taux de couverture des marchés examinés darssgrésente revues’est manifesté comme suit :
.A.0.0 (100%en nombre et100%en valeur face aux tauupréans les TDR)

. D.R.P(54,46% en nombre et27,53% en valeur)

Ministére du Tourisme Revue Indépendante de la Passation des Marchés 2011
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. Le taux moyen pondéré de chague mode de passatiam rapport au volume global des

marchés passésest calculé comme suit :

. A.0.0 (02% en nombre et41% en valeur)

. D.R.A98% en nombre et59% en valeur)
2.4.2- Echantillon pour l'audit technique

2.4.2.1- Principes directeurs de I'’échantillonnage

Réalisation d’'un second échantillonnage de marcestinés a l'audit d’exécution
physique et qui porte s®5% des marchés en cours d’exécution ou déja réadis
durant la gestion concernée et en particulier avele ciblage des marchés litigieux
et de ceux passeés par entente directe

2.4.2.2- Marchés finalement retenus a l'audit techque

SANS OBJET

CHAPITRE Il - AUDIT DU SYSTEME DES MARCHES
3.1- RAPPELS SOMMAIRES
3.1.1- Réglementation en vigueur

L’audit des marchés publics est une dispositionérafive du code des marchés publics
découlant spécifiguement de I'article 144 du chrepdt(contrble externe et a posteriori) A

ce titre, il est judicieux de rappellers seuils de passation et de contrdle des marcfpss
nature : travaux, fournitures et services, prestatiintellectuelles) applicables au Ministére
de la Tourisme d’'une part éés seuils d’approbation des marchés par les autdéis
compétentes de I'Etat’autre part. Il s’y ajoute que le Ministére du Tisme est assujetti
aux termes déarticle 53.1 du codeet aux arrétés ministériels d’application évootiéspres
(n°:11 580, 11 583 ET 11 584 DUMINISTRE DEL’'ECONOME ET DES FINANCES
EN APPLICATION DES ARTILES 138, 111 ET 112 DU CODE DES MARCHES
PUBLICS)

3.1.2- Principes découlant de la réglementation
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TABLEAU DE SYNTHESE DES SEUILS APPLICABLES AU MINIS TERE DU
TOURISME EN VERTUDE L’ARTICLE 53.1 DU CODE DES MARC HES PUBLICS,
DES ARRETES 11 580, 11 583 ET 11 584 DUMINISTRE DEECONOMIE ET DES
FINANCES EN APPLICATION DES ARTILES 138, 111 ET 112DU CODE DES
MARCHES PUBLICS

Types de marché Seuils de Seuil de Seuil de Seuil de Garantie Garantie
passation | contrble contrble contrdle de de
par AO DCMP sur | DCMP sur DCMP sur | soumission | bonne
DAC Rapport Contrat exécution
d’évaluation
Travaux 25 250 100 800 > 60 >35
Fournitures et 15 150 40 400 > 30 >25
Services
Prestations 25 150 40 350 NA >35
Intellectuelles

3.1.3- Procédures appliquées par I’Autorité Contratante

Le Ministere de la Tourisme est une structure Beat' a ce titre, les conditions d’approbation

de sesmarchés s’'établissent comme suit :

Seuils d’approbation

Autorité d’approbation

Montant du marché est inférieur a 50.000.00(

CFA

Ministére du Tourisme

Montant du marché est supérieur ou égal a
50.000.000 F CFA et inférieur a 100.000.000|F

CFA

Ministére du Tourisme

Montant du marché est supérieur ou égal a
100.000.000 F CFA et inférieur a 300 000 00

FCFA

Ministre de 'Economie et des
DFinances

Montant du marché est égal ou a supérieur

300.000.000 F CFA

Premier Ministre

Ministere du Tourisme

Revue Indépendante de la Passation des Marchés 2011
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3.2- CONSTATS RELATIFS AU DISPOSITIF DES MARCHES PUBLICS
3.2.1- Responsabilisation des M.O et des M.O.D

Le Ministere du Tourisme n’a pas eu recours a larda d’Ouvrage Déléguée. Elle assure
I'entiere responsabilité de la mise en ceuvre desépiures de passation et d’exécution de ses
marcheés.

3.2.1.1 Modalités de fonctionnement de la C.P.M

Aucun document attestant de la mise en place @M, ni de son fonctionnement n’ont été

mis a notre disposition.

Aucun rapport annuel sur les marchés passés Bammécédente n'a été mis a notre
disposition.Nous n’avons recu aucun document dudmsmateur de la C.P.M faisant état de
mesures pratiques susceptibles de favoriser letilomement adéquat de la C.P.M,

notamment :

a) renforcement des capacités en gestion des mapcidiss de tous les acteurs
de la commande publique

b) envoi systématique en revue a priori, aupres dBAMP, de tous marcheés
passés par A.O (quelgue soient leurs montants)

c) établissement régulier, a la date du 31 mars dquehannée, de son rapport
annuel sur 'ensemble des marchés passés I'angéedante, conformément a
l'article 143 du code.

3.2.1.2- Capacités organisationnelles de mise esncurrence
a) COMMISSION DES MARCHES

La Commission des Marchés été instituée par I'arrété N° 11 588 du 28 Dduren2007 du
Ministre de 'Economie et des Finances pris eniappbn des dispositions de l'article 36-1
du décret 2007-545 du 25 Avril 2007 portant code dearchés publics et relatifs aux
Commissions des Marchés.L’acte de nomination desbres de la Commission des Marchés
duMinistére du Tourisme au titre de la gestion 2@HLpas été communiqué. Par contre,la
commission ci-dessous a fait office de Commissies Marchés et est composée comme

suit ;
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Président: M. DJIBY DIAKHATE
Membre : Mme OGO GATOU BORO DIOP

Membre: M. PAPA MASSECK SECK

b) CELLULE DE PASSATION DES MARCHES

Aucune information ni acte de nomination relativex anembres de la Cellule de Passation

des Marchés ne nous est fournie.

c) CHARTE DE TRANSPARENCE ET D'ETHIQUE EN MATIERE DE
PASSATION DES MARCHES

La prise de connaissance de la chartre de tramgmar d’éthique de la Commission des

Marchés n’est pas prouvee.
d) PLAN DE PASSATION DES MARCHES

Le plan de passation des marchés ne nous a peesn@tebien qu’étant transmis a la DCMP.
Néanmoins nous avons pu avoir le PPM publié spof&ail des marchés publics du Sénégal
a la date du 09/09/2011.

d) AVIS GENERAL DE PASSATION DESMARCHES

L’Avis Général de Passation des Marchés (AGPM)iges2011 a été publié au Journal le
« le Soleil » du 02 février 2011

3.2.2- Exercice des Contrbles
3.2.2.1- Rappels succincts

Le contrdle des marchés publics,conforméneant articles 139 a 144 inclus du codest
assure :

a) par la DCMP qui est chargée du contréle a prioledeassation des marcheés

b) par les organes de contréle interne qui effectuantontréle a posteriori a l'initiative

de chaque autorité contractante
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c) par 'ARMP qui effectue un contréle a posteriori tine des missions annuelles de
revue de conformité des procédures de passatiomaehés publics, conformément a

ses prérogatives institutionnelles.

3.2.2.2- Modalités d’exercice des contrbles

L’article 140 du code précise bien que la DCMP assure un contrble aipaidoutes les
étapes de la procédure de passation des marchess fenction des seuils arrétés par les

arrétés du Premier Ministre et du Ministre chatgd’Economie et des Finances.
3.2.2.3- Fonctionnement de la C.P.M

La décision de nomination des membres de la @etlalpassation des Marchés du Ministéere
du Tourisme,au titre de la gestion 2011, n’estdsass le dossier.Aucun document ne fait état
de mesures pratiques susceptibles de favoriseoretibnnement adéquat de la C.P.M,

notamment :

a) renforcement des capacités en gestion des marcidisgpde tous les acteurs
de la commande publique

b) envoi en revue a priori, aupres de la DCMP, de hérpassés par A.O

c) établissement régulier, a la date du 31 mars dquehannée, de son rapport
annuel sur 'ensemble des marchés passés I'angéédante, conformément a

I'article 143 du code.

3.2.2.4- Roble du contrbleur financier

3.2.3- Quid de le Régulation ?

Durant la gestion 2011, leMinistere du Tourismepas enregistré, dans sa passation de
marchés, de recours et réclamations de la partdéidats dont les offres n’avaient pas été

retenues par la Commission des Marchés.
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CHAPITRE IV - AUDIT DE LA PASSATION ET DE L’EXECUT ION DES
MARCHES

4.1- CONSTATS GENERAUX SUR LA MISSION
4.1.1- Constats de carence documentaire

4.1.1.1- Carembecumentaire concernant la passation des marchés

4.1.1.2- Carence documentaire concernant I'exécutidinale
4.1.2- ldentification de fractionnements potentiels
4.1.2.1- Rappels succincts de la réglementation

Les autorités contractantes ne peuvent, en augjrraationner les dépenses ou sous-estimer
la valeur des marchés de facon a les soustrairer@gbes qui leur sont normalement

applicables, conformément aux termed'aicle 54 du code
4.1.2.2- Evaluation des fractionnements décelés
RAS

4.2- RESULTATS DES TRAVAUX D'AUDIT DES PROCEDURES DE PASSATION
DES MARCHES

4.2.1- Dossiers d’appels a candidature (D.A.C)
4.2.1.1- Rappels succincts

Les D.A.C doivent étreélaborés, selon la procédhmesie, de fagcon a contenir la totalité des
pieces et documents nécessaires a la consultatioa Einformation des candidats,

conformément aux termes de I'article 58 du code.
4.2.1.2- Constats spécifiques

Pour I'année 2011, le Ministere du Tourismea lamef1)appel d'offreset a organisé cent
vingt deux (112)DRP selon les procédures de passdis marchés tels que définies par le

code des marchés publics.
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A/l APPEL D'OFFRES OUVERT POUR L'ACQUISITION DE QUAT RE (4)
VEHICULES PICK UP 4X4 DOUBLE CABINE

Cet AAO fait suite a ’'AGPM paru dans le journalk SOLEIL » du 02/02/2011.Le marché
est bien inscrit dans le PPM de la gestion 2011 laleDAGE du ministére du
Tourisme.L’appel d'offres a été publié dans le jairle Soleil du 07/02/201én 02

LOTS).A l'ouverture des plis en date du 29 / 04/ 20i&%, offres recuesse sont présentées

comme suit :
LOT1

N° Désignation des | Montants des offreg Constats surlg Constats sur les

Plis soumissionnaires | lues en public garantie de autres pieces
(offres recevables) | (TTC) soumission requises
1 TATA AFRICA 44 840 000 F CFA Attestation IRTSS
SENEGAL non valide
2 LA SENEGALAISE | 61 124 000 F CFA Conforme
DE
L'AUTOMOBILE

3 ESPACE AUTO 47 600 000 F CFA Conforme

4 SERA 66 000 000 F CFA Conforme

LOT 2

N° Désignation des | Montants des offres Constats surlg  Constats sur les
Plis soumissionnaires | lues en public garantie de autres pieces

(offres recevables) | (TTC) soumission requises
1 LA SENEGALAISE | 92 500 000 F CFA Conforme
DE
L'AUTOMOBILE
2 ESPACE AUTO 50 000 000 F CFA Conforme
3 SERA 67 500 000 F CFA conforme

ESPACE AUTO qui a proposé l'offre conforme évaluéanoins disante a été déclarée

attributaire du marché, comme suit :

. LOT 1 : pour un montant de 4800.000 FCFA/TTC

LOT

50.000.000 FCFA/TTC

Ministere du Tourisme

2: pour

un

montant

de
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Le marché signé a fait I'objet de revue techniqupigdique, en vue de sa conformité au
projet contenu dans le DAO. A cette fin, la DCMBamné son ANO sur le rapport d’analyse

des offres,et a chaque étape, sur la procéduras$aton.
B/ DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS ET DE PRIX (DRP)

1/ DRPpour Achat de Consommables Informatiquesicquisition de consommables

informatiques)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du Tourismdpdsestion 2011. Les lettres d’invitation

n'ont pas été fournies et auraient été adresad@asng (05) fournisseursci-apres:

1/ MBOLO
2/ GIE MAME THIEBO
3/ VISION FUTURE
4/ MIO SENEGAL
5/ MKT MARAKA TRADING

Tous ces candidats sélectionnés ont répondu comite s

1/ MBOLO
3. 124.050 FCFA/TTC

2/ GIE MAMA THIEBO 3.335. 860 FCFA/TTC

3/ VISION FUTURE 3. 13808GCFA/TTC
4/ MIO SENEGAL 3. 247.360

FCFA/TTC

5/ MKT MARAKA TRADING 2.997.200 FCFA/TTC

MKT MARAKA TRADING 2qui a proposé I'offre conforme évaluée moins disant a été
déclarée attributaire du marché pour un montant de2997 200 F CFA TTC.

2/ DRP POUR AUTRES PRESTATIONS DE SERVICES(acquisition de

consommables informatiques)
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du Tourismelpdbestion 2011

Lettres d’invitation du 23/03/2011non communiqué@a@n déchargées par les candidats qui

ont été envoyeées aux cing (05) fournisseurs cisapre

1/ ECGB

2/ TOP GLOBAL SERVICES

3/ GIE KANE ET TOURE

4/ ETABLISSEMENT SOULEYMANE BA
5/ ENTREPRISE SERVICE PLUS

Tous les candidats sélectionnés ont répondu corine s

1/ ECGB 9.994.600 AZFTC

2/ TOP GLOBAL SERVICES
10.643.600 FCFA/TTC

3/ GIE KANE ET TOURE
12.980.000CFA/TTC

4/ ETABLISSEMENT SOULEYMARBA
10.856.000 FCFA/TTC

5/ ENTREPRISE SERVICE PLUS
10.384.000 FCFA/TTC

ECGB qui a proposé I'offre évaluée moins disante été déclarée attributaire du marché
pour 9.994.600 FCFA/TTC

3/ DRP POUR AUTRES PRESTATIONS DE SERVICES (acquisition de

consommables informatiques)
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du Tourisme lpoGestion 2011.Aucune information

n'a pu étre recueillie sur la sélection éventuddecandidats.

Toutefois, MIV est attributaire du marché pour un montant de 4.177.200 FCFA/TTC
4/ DRP POUR HONORAIRES ET COMMISSIONS

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourisme lpoGestion 2011.Aucune information

n'a pu étre recueillie sur la sélection éventuddecandidats
Toutefois, ATSest attributaire du marché pour un nontant de9.500.000 FCFA/TTC
5/ DRP POUR Fournitures de bureau

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére de la Cultuse [poGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation.
Toutefois, GIE SClest attributaire du marché pour un montant de3.745.379 FCFA/TTC
6/ DRP pourOrdre d’insertion

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourismdadbestion 2011. Des lettres d’invitation
n°12/13/14/15 et 16/MCL/DAGE/DFSG/BFdu 28 Janvi@d@ non déchargées qui ont été

envoyées auging (05) fournisseursci-apres :

1/ GSDE
2/ SET 2000
3/ GIE MELAX
4/ TRECOBAF
5/ BAMO
Des lettres d’invitation non fournies/inexistant€ing (05) fournisseurschoisis (01 seul

fournisseur a été consulté : LE SOLEIL)
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1/ GSDE
2/ SET 2000
3/ GIE MELAX
4] TRECOBAF
5/BAMO

LE SOLEIL 1qui a proposé l'offre conforme évaluée noins disant a été déclarée
attributaire du marché pour 784.700 FCFA/TTC

NB :Absence d’accusés de réception pour les lettiasit#tion.Les lettres d’invitation sont
datées du28/01/2010alors que celle figurant sBMel’ouverture est 1€28/01/2011

7/DRP POUR ABONNEMENT ANNUEL AU QUOTIDIEN LE SOLEI L

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourisme lpoBestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

La société « LE SOLEIL »a été déclarée attributairedu marché pour un montant de
1.160.000 FCFA/TTC

8/ DRP POUR ACHAT DE BIENS ET SERVICES POUR LE COMPTE DU
MATRSPSI

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourisme lpoBestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

M.M. INTERNATIONALa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde3.740.600 FCFA/TTC

9/ DRP POUR ACHAT DE CONSOMMABLES INFORMATIQUES

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
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n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

QUEEN SENEGALa été déclarée attributaire du marchépour un montantde1.499.780
FCFA/TTC

11/ DRP POUR ACHAT DE BIENS ET SERVICES POUR LE COMPTE DU
MATRSPSI

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.
MBOLO a été déclarée attributaire du marché pour unmontantde746.350 FCFA/TTC

11/ DRP POUR ACHAT ET POSE DE MOQUETTE 5 BUREAUX ET 2 SALLES
D’ATTENTE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

SOFT, LIBERTE 5 a été déclarée attributaire du mardé pour un montantde3.699.300
FCFA/TTC

12/ DRP POUR FOURNITURE DE PRODUITS D’ENTRETIEN

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ETS ADAMA NEGOCE a été declarée attributaire du marché pour un
montantde749.890 FCFA/TTC

13/ DRP POUR CONFECTION ET POSE DE RIDEAU ET MOQUETTE
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

AICHA PLUS a été déclarée attributaire du marché par un montantde2.220.170
FCFA/TTC

14/ DRP POUR la désinfection, dératisation et chapmages de maquettes du ler au 3ém

étage pour 57 bureaux et couloirs

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourismdpadsestion 2011. Des lettres d’invitation
n° 6 /7/8/9/10/MATRSPSI/DAGE/DAF/osad, non déchagént été envoyeées ating (05)

fournisseursci-apres :
1/ FANETTOYAGE
2/ Wa Keur SONEBAT
3/ YoussouNdiaye Ets Keur Issa Didbution
4/ Etablissement Thilmada
5/ Gie Kane et Touré

Tous les candidats sélectionnés ont répondB.V douverture des plis
N°2801/MCL/DAGE/DFSG/BF du 10/02/2011),comme suit :

1/ FANETTOYAGE
5.605.000 FCFA/TTC

2/ WaKeurSONEBAT
5.764.300 FCFA/TTC

3/ YoussouNdiaye Ets Keur Issa Digiution
5.894.100 FCFA/TTC
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4/ Etablissement Thilmada
5.782.000 FCFA/TTC

5/ Gie Kane et Touré
5.900.000 FCFA/TTC

NB : La date de dépbt des offres n’est pas précisdans la lettre d’invitation

FA NETTOYAGE qui a proposé I'offre conforme évaluéemoins disante a été déclarée
attributaire pour 5.605.000 FCFA/TTC

15/ DRP POUR Entretien du parc informatique du Ministére du Tourisme

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ZI — ZOOM INFORMATIQUE a été déclarée attributaire du marché pour un
montantdel.874.910 FCFA/TTC

16/ DRP POURENTRETIEN MAINTENANCE BATIMENT

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ENTREPRISE MAME DIARRA, SCAT URBAM SUD FOIRE N° M/0 7a été déclarée
attributaire du marché pour un montantde2.195.000 EFA/TTC

17/ DRP POUR ENTRETIEN ET MAINTENANCE DE MATERIEL
INFORMATIQUE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.
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ZI — ZOOM INFORMATIQUEa été déclarée attributaire d u marché pour un
montantde750.000 FCFA/TTC

18/ DRP POUR ENTRETIEN ET REPARATION DE VEHICULE1

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

MECANIQUE GENERALE AUTOMOBILE ACESSa été déclarée attributaire du
marché pour un2.999.737FCFA/TTC

19/ DRP POUR Fournitures de bureau

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de

Passation des marchés du Ministére du Tourismdadbestion 2011

Aucune information n'a pu étre recueillie ni surs@ection éventuelle de candidats ni sur

I'existence de lettres d’'invitation qui leur aurai€té transmises.
MBOLO a été déclarée attributaire du marché pour unmontantdel1.475.000 FCFA/TTC

20/ DRP POUR Fournitures de bureau ACHAT DE CONSMMABLES
INFORMATIQUES

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

G.ILE. SECOMa été déclarée attributaire du marché pur un montantde2.242.000
FCFA/TTC

21/DRP POUR ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres
d’invitation qui leur auraient été transmises.
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MOUHAMED SAMBE, 55 AVENUE BOURGUIBA a été déclarée attributaire du marché
pour un montantd242.000 FCFA/TTC

NOTA BENE :Contentieux et litiges durant I'exécution(Nature du litige : DEPOT DE
BILAN DE LA SOCIETE MOUHAMED SAMBE); Conséquence sur le
marché :CESSION DES CREANCES LE 12/08/2011, DE 2.242.000 F&/TTC A LA
SOCIETE EAMS REPRESENTEE PAR M. AMADOU MOUSTAPHA SALL

22/DRP POUR FOURNITURE DE CONSOMMABLES INFORMATIQUE S

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere de la Culture fe Gestion 2011. Des lettres
d’invitation N° 76, 77, 78, 79 et 80/MATRSPSI/DAGEAF auraient été envoyées @hq

(05) offres ont été recuedes fournisseurs suivants :

1/SOLUTION UNIVERSELLE
4.874.639 FCFA/TTC

2/ ALY MULTISERVICES
5.087.452 FCFA/TTC

3/ ETS AHMED SAAD
5.141.260 FCFA/TTC

4/ SERVICE INFORMATIQUE BUREAUTIQUE
5.147.396 FCFA/TTC

5/ ETABLISSEMENT MODOU GAYE
5.016.652 FCFA/TTC

A la suite de I'ouverture des offres (PV n° :018 MRSPSI/DAGE/DAF/osaddu 04/0/2011),

SOLUTION UNIVERSELLE, 38 RUE RAFFINEL a été déclarée attributaire du
marché pour 4.874.639 FCFA/TTC

23/ DRP POUR FOURNITURE DE CONSOMMABLES INFORMATIQU ES (ACHAT
DE CONSOMMABLES INFORMATIQUES)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de

Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
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n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ETS CHEIKH AYA, ESPACE RESIDENCE HANN MARISTE APPT 343a été déclarée
attributaire du marché pour1.874.784 FCFA/TTC

24/ DRP POUR FOURNITURE DE CONSOMMABLES INFORMATIQU ES (ACHAT
DE CONSOMMABLES INFORMATIQUES)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

E.B.S, RUE 33 X 28 MEDINA DAKARa été déclarée attributaire du marché pour un
montantdé.498.600 FCFA/TTC

25/ DRP POUR Fourniture de GASOIL

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

DAS SUARL STATION SERVICEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantdé.500.000 FCFA/TTC

26/DRP POUR Fourniture de journaux €crits

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

Amadou LYa été déclarée attributaire du marché pour un montantde375.000
FCFA/TTC

27/ DRP POUR Fourniture de GASOIL
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismelpdBestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

SHELL DIAMALAYEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde2.250.000 FCFA/TTC

28/ DRP POUR PRESTATIONS DE SERVICE

Publication AGPM dans le Journal « le soleil » @0@/201. Inscription au Plan de Passation
des marchés du Ministére du Tourismepour la Ge&dri. Aucune information n’a pu étre
recueillie ni sur la sélection éventuelle de caatlichi sur I'existence de lettres d’invitation

qui leur auraient été transmises.

LE SOLEIL, a été déclarée attributaire du marché par un
montantde784.700FCFA/TTC

29/ DRP PRESTATIONS DE SERVICE (PHOTOCOPIE ET RELUIRE
DOCUMENTS)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

QUEEN SENEGALa été déclarée attributaire du marchépour un montantde460.200
FCFA/TTC

30/DRP POUR PRESTATIONS DE SERVICE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.
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LE SOLEILa été déclarée attributaire du marché pour un montantdel109.032
FCFA/TTC

31/ DRP POUR PRESTATIONS DE SERVICE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LE SOLEIL,a été déclarée attributaire du marché pou un montantde305.030
FCFA/TTC

32/DRP POUR Nettoiement et entretien des locaux dministere de I'artisanat, du

tourisme et des relations avec le secteur privé ket secteur informel

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ENTREPRISE MAME DIARRA, SCAT URBAM SUD FOIREa été déclarée
attributaire pour 2.400.000 FCFA/TTC

33/ DRP POUR Fournitures de bureau

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LIBRAIRIE PAPETERIE KANEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde1.098.000 FCFA/TTC

34/DRP POUR PRESTATIONS DE SERVICE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de

Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
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n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LA POSTE, a été déclarée attributaire du marché poou un montantde39.200
FCFA/TTC

35/DRP POUR PRESTATIONS DE SERVICE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LE SOLEILa été déclarée attributaire du marché pour un montantdel109.032
FCFA/TTC

36/DRP POUR Nettoiement et entretien des locaux dministere de Il'artisanat, du

tourisme et des relations avec les secteurs prieéle secteur informel

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ENTREPRISE MAME DIARRA, SCAT URBAM SUD FOIRE a été déclarée
attributaire pour 2.400.000FCFA/TTC

37/DRP POUR Nettoiement et entretien des locaux dministere de Il'artisanat, du

tourisme et des relations avec les secteurs prieéle secteur informel
Publication AGPM dans le Journal « le soleil » @0@/2011

Inscription au Plan de Passation des marchés distéia du Tourismepour la Gestion 2011.
Aucune information n'a pu étre recueillie ni surs@ection éventuelle de candidats ni sur

I'existence de lettres d’invitation qui leurs awrat été transmises.

ENTREPRISE MAME DIARRA, SCAT URBAM SUD FOIRE a été déclarée
attributaire pour 2.400.000FCFA/TTC

38/DRP pour Fournitures de bureau
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

GIE SIC Rue 49 Escarfaita été déclarée attributaire du marché pour un mud&745.379
FCFA/TTC

39/DRP POUR Ordre d’insertion

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

Sénégalaise de Presse et publication « le sobgilété déclarée attributaire pour 784.700
FCFA/TTC

40/ DRP POUR la désinfection, dératisation et chapmages de maquettes du ler au

3eme étage (pour 57 bureaux et couloirs)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

FA NETTOYAGEa été déclarée attributaire du marché pur un montantde 5.605.000
FCFA

41/ DRP pour Entretien du parc informatique du Ministére

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

ZI — ZOOM INFORMATIQUEa été déclarée attributaire d u marché pour un
montantdel.874.910 FCFA/TTC
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42/ DRP pour Essence Gasoil

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

TOTAL SENEGAL S.Aa été déclaree attributaire du marché pour un
montantde3.000.000 FCFA/TTC

43/ DRP pour Fournitures de bureau

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.
MBOLOa été déclarée attributaire du marché pour unmontantdel1.475.000 FCFA/TTC
44/DRP pour Fournitures de GASOIL

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

DAS SUARL STATTION SERVICEa été déclarée attributare du marché pour un
montantde1.500.000 FCFA/TTC

45/ DRP pour Fournitures de journaux écrits

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

Amadou LYa été déclarée attributaire du marché pour un montantde375.000
FCFA/TTC
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46/ DRP pour Fournitures de GASOIL

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

SHELL DIAMALAYEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde2.250.000 FCFA

47/ DRP POUR Nettoiement et entretien des locaux dministere de l'artisanat, du

tourisme et des relations avec le secteur privé ket secteur informel

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

MAME DIARRA, Scat Urbam Sud Foirea été déclarée attibutaire pour 2.400.000
FCFA/TTC

48/DRP pour Fournitures de bureau (abonnements degournaux du 01/01 au
31/12/2011)

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LIBRAIRIE PAPETERIE KANEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde1.098.000 FCFA/TTC

49/DRP POUR ACHAT DE CARBURANT

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du Tourisme lpoBestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.
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DAS SUARL STATION SERVICEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantde1.500.000 FCFA/TTC

50/DRP POUR ACHAT DE CARBURANT
Des lettres d'invitation ont été adressées a anmnigriisseurs sélectionnés. Il s’agit de :
1/ SOFT SERVICE
2/ JET SERVICE
3/ BMS LE SINE
4/ QUEEN SENEGAL
5/ ETS JEANNE D’ARC
Tous les candidats sélectionnés ont répondu airissgit :
1/ Soft Services 1.115.100 FCFA/TTC
2/ Queen Sénégal 1.164.660 FCFA/TTC
3/ BMSIleSine 1.139.880 FCFA/TTC
4/ Jet Services 9.480 FCFA/TTC

5/ Etablissement Jeanne d’Arc
1.215.220 FCFA/TTC

Soft Servicesqui a proposé l'offre évaluée moins shnte a été déclarée attributaire
pourl.115.100FCFA/TTC

51/ DRP POUR ACHAT DE CARBURANT

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de

Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information

n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

DAS SUARL STATION SERVICE été déclarée attributaire du marché pour un

montantdé.125.000 FCFA/TTC
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52/DRP POUR Entretien du parc informatique

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ZI ZOOM INFORMATIQUE a eté déclarée attributaire du marché pour un
montantdé.500.000 FCFA/TTC

53/DRP POUR Fourniture de consommables informatique

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

GIE CARREFOUR DAKAROISa été déclarée attributaire du marché pour un
montantdel1.498.069 FCFA/TTC

54/DRP POUR ACHAT DE CARBURANT

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leurs auraient été transmises.

DAS SUARL STATION SERVICEa été déclarée attributaire du marché pour un
montantdel.125.000 FCFA/TTC

55/ DRP POUR Fournitures de bureau

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.
MBOLOa été déclarée attributaire du marché pour unmontantdel.124.540 FCFA/TTC

56/ DRP POUR ABONNEMENT ANNUEL AU QUOTIDIEN LE SOLE IL
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Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

LE SOLEILa été déclarée attributaire du marché pour un montantde 1.160.000
FCFA/TTC

57/ DRP POUR ACHAT DE BIENS ET SERVICES POUR LE COMPTE DU
MATRSPSI

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/0Q/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

M.M. INTERNATIONAL a eté déclarée attributaire du marché pour un
montantd8.740.600FCFA/TTC

58/DRP POUR ACHAT DE CONSOMMABLES INFORMATIQUES

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d2/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismedpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverluele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

QUEEN SENEGALa été déclarée attributaire du marché pour un
montantdel1.499.780FCFA/TTC

59/ DRP POUR ACHAT DE BIENS ET SERVICES POUR LE COMPTE DU
MATRSPSI

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

MBOLO, a été déclarée attributaire du marché pour tn montantde746.350FCFA/TTC
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60/DRP POUR ACHAT ET POSE DE MOQUETTE 5 BUREAUX ET 2 SALLES
D’ATTENTE

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministere du TourismegpoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

SOFT, LIBERTE 5, a été déclarée attributaire du maché pour un
montantde3.699.300FCFA/TTC

61/DRP POUR FOURNITURE DE PRODUITS D’ENTRETIEN

Publication AGPM dans le Journal «le soleil » d&/02/2011. Inscription au Plan de
Passation des marchés du Ministére du TourismepoGestion 2011. Aucune information
n'a pu étre recueillie ni sur la sélection éverlauele candidats ni sur I'existence de lettres

d’invitation qui leur auraient été transmises.

ETS ADAMA NEGOCE, a été déclarée attributaire du maché pour un
montantde749.890FCFA/TTC

4.2.2- AVIS D'APPELS D'OFFRES (A.A.O)

4.2.2.1- Rappels succincts

Les A.A.O doivent étre en stricte conformité aves leégles applicables aux publicités et aux
communications visées larticle 56 du code et leur élaboration doit étre conforme aux

termes dd'article 66 dudit code (selon les modéles-types spécifiés par TARMP.)

4.2.2.2- Constats spécifiques

Il a été relevé trop peu dAO@1 SEUL) au bénéfice de trop nombreuses DRRIs de
110) , ce qui présume d’'une mauvaise volonté de traespa et d’équité a tendance

fractionniste vis-a-vis de la procédure de passatas marches.
4.2.2.3- Commentaires spécifiques

A la suite des constats ci-dessus, il est bon demguer que le montant cumulé deRP

avoisine les 500 Millions de FCFAalors que le sellOO lancée fait environ 90 Millions de
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FCFA. Par ailleurs, ce seul AOO a été subdivisé en @)x.OTS gagnés par le méme
candidat. Cela signifie que l'allotissement aupaitne pas se faire !

4.2.3- RECEPTION ET OUVERTURE DES PLIS
4.2.3.1- Rappels succincts

La présentation des offres et I'ouverture des giist des procédures strictement assujetties a
des regles communes édictées respectivement aclesfilet 62, d’'une part et d'autre part a

I'article 67 du code.
4.2.3.2- Constats spécifiques

Nous constatons qu’il a un fractionnementans la rubrique acquisition de
consommable informatique. En effet plusieurs march& on été passés avec le méme
libellé alors que,lorsque I'autorité contractante ne peut déterménkavance le volume et le
rythme des commandes de fournitures ou de serecm@snts nécessaires a ses besoins, elle

peut avoir recours a un marché de clientéle owdenande.

4.2.3.3- Commentaires spécifiques
4.2.4- EVALUATION DES OFFRES ET ATTRIBUTION DES MAR CHES

4.2.4.1- Rappels succincts

La commission des marchés est seule compétenteifiervéa recevabilité des offres en
applicationdes articles 43 et 44 du codet a procéder a un examen préliminaire, a I'a®ly
a I'évaluation et a la comparaison des offres conémment aux articles 68 a70 du code. A
cette fin, des critéeres d’évaluation des offresvelni étre énumérés de facon déterminante,

conformémené I'article 59 du code.

4.2.4.2- Constats spécifiques relatifs a I'évaluain

RAS

4.2.4.3- Commentaires spécifiques relatifs a I'éuadtion
RAS

4.2.4.4- Constats spécifiques relatifs a I'attribubn
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RAS
4.2.4.5- Commentaires spécifiques relatifs a I'atilpution

RAS

4.2.5- CAS PARTICULIERS DES MARCHES PAR ENTENTE DIRECTE
4.2.5.1- Rappels succincts

Le recours a la procédure de passation des magpdreentente directe, est strictement
assujetti aux termedes articles 76 et77 du codenotamment en ce qui concerne les aspects
liés aux avis et autorisations préalables relewsnia DCMP (droit d’exclusivité, secret-
défense nationale, sécurité-protection et suretéEdat, marché complémentaire, accords
internationaux de maintien de la paix, mesures dbilmation générale et de mise en garde,

urgence impérieuse).

4.2.5.2- Constats spécifiques

4.2.5.3- Commentaires spécifiques

4.2.6- DELAIS DE PASSATION DES MARCHES
4.2.6.1- Rappels succincts de la réglementation

Si on se réfere au code notamment en ses articlgwés, portant sur les délais globaux de

passation, a savoir :
.ARTICLES 63.2 et 63.3(45Jours pour A.O internationaux et A.O en 02&ape

. ARTICLE 70 (15 Jours a 25 Jours sur demande motivée de IoGr évaluation et

comparaison des offres)

. ARTICLE 82 (15 Jours : M.l, 30 Jours: D.P, 15 Jours poutduaten des marchés de

Prestations Intellectuelles)

. ARTICLES 83 a 91(attribution, publicité, délai de recours pour wlail pouvant aller de 03
a 10 Jours)
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Il est possible deetenir un chemin critique de longueur estimée a 80ours environ pour

la durée globale de la procédure depassation dsliss [d’'appel d’offres a I'attribution)
4.2.6.2- Constats spécifiques concernant les déldes passation

RAS
4.3- RESULTATS DES TRAVAUX D’AUDIT DE L'EXECUTION F INANCIERE
4.3.1- Analyse de la consistance des travaux d'aufinancier
4.3.1.1-Concernant les engagements

RAS
4.3.1.2- Concernant le contrdle et la certificatiomlu Service fait

RAS
4.3.1.3- Concernant la liquidation, le mattatement et le paiement des dépenses

RAS
4.3.1.4- Limites identifiées de l'audit d’exécutiorfinanciere
SANS OBJET
4.3.2- Constats sur l'audit de I'exécution finan@re
4.3.2.1- Concernant la production et la gestion degrantiescontractuelles
RAS

4.3.2.2- Concernant les procédures d’engagement, tiguidation et demandatement des

dépenses
RAS

4.3.2.3- Concernant les modalités de réception etedpaiements desprestations

contractuelles

RAS
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4.4- RESULTATS DES TRAVAUX D’AUDIT DE L'EXECUTION P HYSIQUE

4.4.1- Concernant les travaux routiers
SANS OBJET

4.4.2- Concernant les constructions de batiments atitres travaux de génie civil
SANS OBJET

4.4.3- Concernant les travaux d’alimentation en eapotable et d’assainissement
SANS OBJET

4.4.4- Concernant les travaux dans le secteur pétrer et maritime
SANS OBJET

4.4.5- Concernant les fournitures diverses et l&tudes

SANS OBJET
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CHAPITRE V - RECOMMANDATIONS DE LA MISSION
5.1- RECOMMANDATIONS GENERALES
5.1.1- Recommandations relatives au systeme d’aighge

Le systeme de classement et d’archivage mis ece ptamporte beaucoup de lacunes.
Beaucoup de documents réclamés (lettres d'invitatgmcusés de réception pour la saisine
des soumissionnaires, PV d’ouverture des plisagtribution, contrats, etc) n’ont pu étre mis
a la disposition des auditeurs. Ce systeme n’estgraconformité avec les recommandations
du code et des directives de certains bailleussgee la Banque Mondiale. L’objectif étant
qgue les dossiers des marchés soient immédiatemspbnibles pour toute mission de

controle.
Au demeurant, il est recommandé une plus grandatath sur les aspects suivants :

. Photocopier systématiquement et classer cogtbaige toute piece retirée d’un dossier ou
envoyée a la DCMP ou a 'ARMP(arrétés, décisiomartes, PPM, AGPM, garanties des

candidats, justificatifs de reglement, lettres édamations et de recours,etc.)

.Privilégier 'usage de pochettes pour I'archivagetdt que des chemises a sangle afin de
réduire les risques de perte de documents (ex:femfe qui tomber de la chemise par

glissement)

. Dédier spécialement un local destiné a l'aralpva&t embaucher, dées que possible, un
Archiviste capable d’assurer une gestionélectramidas dossiers du fait du nombre trés
important des DAC et de leur complexité.

5.1.2- Recommandations relatives aux rapports d’exgts indépendants
RAS
5.1.3- Recommandations concernant les missions dmtrole a postériori

Partant du constat que les missiales revue de LA GESTION 2011 se sont déroulées
durant le premier trimestre de I'année 2013 il serait judicieux de prendre certaines
dispositions tendant a corriger ce décalage afwvitdr les observations ci-apres, formulées

par certaines autorités contractantes, et qui gsat fondées, a savoir :
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a) Les constats divers sur la passation des marahés@alies, non-conformités) ainsi que
les recommandations qui en découleraient, formub@edes cabinets d’'audit ne sont
connues des A.C concernées qu’a I'année N+2 etai&nt ainsi aucun impact sur la
correctiond’éventuelles mauvaises pratiques a €éanN+1 (qui aurait du étre I'année
d’application des bonnes pratiques recommandées !)

b) Les risques de disparition (volontaire ou nond)dbcuments de marchés s’accroissent
surtout du fait d’'un systeme de classementet diaage défectueux ou du fait des
nombreux changements, découpages et reconfigusatian niveau des AC

(notammentcelles relevant de certains ministéereforée tendance a mutations :

infrastructures, mines, énergie, tourisme, artisastanmerce,industrie, etc.)

5.2- RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES
5.2.1- Concernant le fractionnement

Sur les dépenses de matériels de bureau (envir@@@BO000 FCFA au cumul !) et celles de
consommables informatiques (environ 43.000.000usmiut !), I'Autorité Contractante aurait

pu procéder a des appels d'offres au lieu d'unditndé de DRP.

Il a été noté, de facon tres évidente, des margbémtairement saucissonnés en petits

montants de 1a 3 millions, selon le cas pour @& DRP.
5.2.2- Concernant la gestion du processus de passeatdes marcheés

La gestion du processus de passation des marachas@ué de transparence dés l'instant que
I'élément fondamental que constitue la lettre dtation fait défaut ou comporte des

insuffisances notoires.
5.2.3- Concernant la gestion et le controle des n@rés par Entente Directe

SANS OBJET
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5.2.4- Concernant I'attribution des marchés

Le processus d'attribution des DRP comporte beaucda zones d'ombres du fait
principalement d’une saisine douteuse des candiggitsliés a présenter des offres.

En effet, 'absence de lettres d’invitation qui\dmit définir les conditions de participation
aux DRP a entaché la procédure par un manque dgptreence et probablement d’équité

dans l'attribution des marchés.
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